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 2026년 제1회  

의원 공무국외출장 계획 

  ❍ 출장일정: 2026. 10. 26.(월) ~ 11. 3.(화)     
  ❍ 연 수 국: 덴마크, 노르웨이, 스웨덴  
  ❍ 출장인원: 13명
  ❍ 소요예산: 70,465천원   
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공무국외출장 계획서   
   

1. 출장개요

출장목적

유럽(덴마크, 노르웨이, 스웨덴)의 지속가능한 도시발전과 기후위기 대응, 
복지분야 등 선진 지방행정 사례를 시찰하고 송파구의 주요 역점사업 
등과 연계하여 정책과제를 발굴하고 의정활동 등에 반영하여 주민 복리
증진과 삶의 질 향상에 기여하고자 함

출장동기 

및 내용

· 코펜하겐시 아동·청소년 행정국 방문 
· 베르겐시, 베르겐 아동·가족지원센터, 피시마켓 등 견학
· 오슬로시 교육청, 스톡홀름 시청 방문 등

출장기간  2026. 10. 26. ~ 11. 3. (7박 9일간)

출 장 국 덴마크, 노르웨이, 스웨덴

출 장 자

소속 직위 성명 성별 연령
출 장 경 비

금액(천원) 부담기관
계 13명 70,465

송파구 
의 회

송파구 
의 회

의  장 손병화 남 57 4,608 

운영위원장 박인섭 남 71 4,240 
행정교육 
위원장 전 정 여 56 4,240 

제정복지
위원장 최옥주 여 63 4,340 

의  원 김성호 남 65 4,240 

의  원 이강무 남 64 4,240 

의  원 박순옥 여 66 4,240 

의  원 박순례 여 66 4,308

의  원 유미현 여 64 4,240 

의  원 강정선 여 69 4,308

의  원 정성일 남 58 4,308 

의  원 김언주 여 58 4,308 

의  원 이승희 여 46 4,308
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2. 출장일정

월 일
(요일) 도착지 방문기관 업 무 내 용 접촉예정인물

(직책포함)
<1일차>

10/26(월)
· 거리: 7,920km
· 비행시간: 약 13시간 30분

<2일차>
10/27(화)

(덴마크)
코펜하겐

·아동․청소년국 · 아동청소년국 방문 아동·청소년
돌봄기관 관리자

·코펜하겐 시청 · 코펜하겐 시청 방문 코펜하겐
시청 관리자

·코펜힐 · 친환경 폐기물 자원회수시설 견학 코펜힐 관리자

·레펜 · 스트리트푸드존 방문 레펜 관계자

<3일차>
10/28(수)

(노르웨이)
베르겐 ·베르겐시청 · 베르겐 시청 아동가족행정국 방문 베르겐시청

관리자

<4일차>
10/29(목) 베르겐

· 아동가족
지원센터 · 아동가족지원센터 방문 아동가족 지원센터 

관리자

· 피시마켓 · 전통시장·관광·지역경제 연계성에
  대해 견학

전통시장
관계자

<5일차>
10/30(금) 오슬로

· 홉슬룬 오슬로 
셀시오

· 지역난방과 폐기물 에너지화
시설의 도시개발 및 운영체계 견학

홉슬룬 오슬로 
셀시오 관리자

· 오슬로시
교육청 · 오슬로시 교육청 방문 오슬로시

교육청 관리자

<6일차>
10/31(토)

오슬로
· 비파, 마트홀

오슬로 · 음식 문화 교류공간 방문 비파, 마트홀
관계자(스웨덴)

스톡홀름

<7일차>
11/1(일) 스톡홀름

· 로열시포트 · 스마트기술과 저탄소정책 도시개발
  현장 견학

로열시포트
관리자

· 하마드세비타드 · 친환경 도시개발 정책 현장 견학 하마드세비타드
관리자

<8일차>
11/2(월)

스톡홀름 · 스톡홀름 시청 · 스톡홀름 시청 방문 스톡홀름
시청 관리자코펜하겐

<9일차>
11/3(화)

인천
(19:00)

 ※ 상기 일정은 현지 사정에 따라 변경될 수 있습니다.
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○ 출장자 개인별 업무 내용   

연번 소 속 직 위 성 명 업 무 내 용

1 송파구의회 단 장 손병화  • 공무국외출장 총괄단장

2 송파구의회 운영위원장 박인섭
 • 지방정부 공공부문 추진정책 등 벤치마킹
   주요 정책 방안 발굴 

3 송파구의회 행정교육위원장 전정

4 송파구의회 재정복지위원장 최옥주  • 위기 아동․청소년 및 가족지원 체계 
   벤치마킹
 • 통합 맞춤형 복지 전달체계 방안 모색5 송파구의회 의  원 김성호

6 송파구의회 의  원 이강무
 • 지역상권 활성화와 전통시장, 관광자원
   활용방안 모색

7 송파구의회 의  원 박순옥

8 송파구의회 의  원 박순례
 • 학교 지원체계 및 방과후 활동 등 
   돌봄정책 벤치마킹

9 송파구의회 의  원 유미현

10 송파구의회 의  원 정성일
 • 탄소중립, 기후환경, 에너지 절약 및 
   자원순환 정책 활용 방안 모색

11 송파구의회 의  원 이승희

12 송파구의회 의  원 강정선  • 환경친화적 도시개선 및 개발정책 활용
   방안 모색
 • 수변공간, 녹지, 공원 등 비교 시찰13 송파구의회 의  원 김언주

※ 2인이상 동행하는 경우에는 개인별 업무수행 내용을 구체적으로 명시
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3. 출장경비

성  명
계

(단위:원)

체  재  비
항공
운임

열차
운임

준비
금

기타
일  비 식  비 숙박비

계 70,465,434 1,901,635 7,568,007 12,655,152 29,357,700 3,536,000 910,000 14,536,940

손병화 4,608,430 168,499 751,023 1,122,408 2,224,500 272,000 70,000

박인섭 4,240,072 144,428 568,082 961,062 2,224,500 272,000 70,000

전정 4,240,072 144,428 568,082 961,062 2,224,500 272,000 70,000

최옥주 4,339,772 144,428 568,082 961,062 2,324,200 272,000 70,000

김성호 4,240,072 144,428 568,082 961,062 2,224,500 272,000 70,000

이강무 4,240,072 144,428 568,082 961,062 2,224,500 272,000 70,000

박순옥 4,240,072 144,428 568,082 961,062 2,224,500 272,000 70,000

박순례 4,307,972 144,428 568,082 961,062 2,292,400 272,000 70,000

유미현 4,240,072 144,428 568,082 961,062 2,224,500 272,000 70,000

강정선 4,307,972 144,428 568,082 961,062 2,292,400 272,000 70,000

정성일 4,307,972 144,428 568,082 961,062 2,292,400 272,000 70,000

김언주 4,307,972 144,428 568,082 961,062 2,292,400 272,000 70,000

이승희 4,307,972 144,428 568,082 961,062 2,292,400 272,000 70,000

※ 총 산출액 70,465,434원 중 예산 범위 내에서 체재비와 열차운임을 지급
※ 국외여비등급: 국가 및 도시별 등급 (나) 등급(덴마크, 노르웨이, 스웨덴)
※ 환율적용: $1=1375.50원(2026.9.1. 하나은행 기준)
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4. 출장효과

○ 예방 중심의 아동·청소년 및 가족지원 체계를 조사하고, 송파구의 

돌봄·복지정책 개선에 활용

○ 교육지원과 초등돌봄, 아동·청소년 정책을 보다 통합적으로 추진하는 

방안을 검토

○ 탄소저감 사례를 통해 우리구의 자원순환·에너지절감·탄소중립 정책 

발전방안을 모색

○ 기후위기 대응, 친환경 도시조성, 주민복지 및 지역경제 활성화 등 

우수 선진사례를 우리구 정책과 비교분석하여 실제 적용 가능한 정책

과제 발굴

○ 전통시장과 골목상권의 경쟁력 강화, 관광자원 연계 및 지역경제 

활성화 방안 검토 등
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5. 출장 주요정보 요약

공무국외출장 주요정보요약

출장명 송파구의회 제1회 국외공무출장

출장자 명단

의원
손병화, 박인섭, 전  정, 최옥주, 김성호, 
이강무, 박순옥, 박순례, 유미현, 강정선, 
정성일, 김언주, 이승희

직원 -

기타 -

출장기간 2026. 10. 26.(월) ~ 11. 3.(화)

방문국가 덴마크, 노르웨이, 스웨덴

공식방문기관
(접촉자)

아동·청소년 돌봄기관 관리자, 코펜하겐 시청 관리자, 코펜힐 
관리자, 레펜 관계자, 베르겐시청 관리자, 아동가족 지원센터 
관리자, 전통어시장 관계자, 홉슬룬 오슬로 셀시오 관리자, 
오슬로시 교육청 관리자, 비파 마트홀 관계자, 로열시포트 관
리자, 하마드세비타드 담당자, 스톡홀름 시청 담당자

여행경비(원)

체재비 22,124,794

준비금
(여행자보험) 910,000

항공료 29,357,700

열차운임 3,536,000

차량임차료 7,000,000

통역비 2,500,000

물품구입 870,000

기타비용 4,166,940

총 계 70,465,434
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비용 상세정보
총 여행경비

(A+B+C
+D+E+F+G)

70,465,434원

체재비
(A=a+b+c) 22,124,794원

적용환율 1375.50원(2026.9.1.하나은행 기준)

구분(금액) 급지 호수 상한 일수 인원 산출금액 실지급액

일비
(a)

나
4호 $17.5 7 1 $122.50 168,499원

5호 $15 7 12 $1,260 1,733,130원

차량임차 및 공용차량 이용 시 일비를 감액하여야 함을 확인합니다. [ O ] 일비감액 적용

식비
(b)

나
4호 $78 7 1 $546 751,023원

5호 $59 7 12 $4,956 6,816,978원

기내식 취식이나 식사 제공 시 식비를 감액하여야 함을 확인합니다. [ O ]

숙박비
(c)

나
4호 $136 6 1 $816 1,122,408원

5호 $116.45 6 12 $8,384.4 11,532,742원

할인정액(85%) 지급이 아니면 정산의무가 있음을 확인합니다. [ O ] 할인정액 적용

준비금
(B) 지급사유: 여행자보험 금액: 910,000원

항공료
(C)

이용구간: 인천↔코펜하겐
코펜하겐→베르겐
베르겐→오슬로

금액: 29,357,700원

열차이용료
(D)

이용구간: 오슬로→스톡홀름
스톡홀름→코펜하겐 금액 3,536,000원

차량임차료
(E)

이용일수: 5일
이용차량: 중형버스 1대 금액: 7,000,000원

통역비
(F) 이용내역: 7일 금액: 2,500,000원

기념품 등 물
품구입

(G)

구입목적: 기관방문시 기념품
물 품 명: 자개명함집, 수저세트 등 금액: 870,000원

기타비용
(H)

지급사유:
- 항공발권 수수료: 1,935,740원
- 열차발권 수수료: 231,200원
- 기관 섭외비: 2,000,000원

금액: 4,166,940원

  


